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Introdugao

A capacitagdo em literacia digital constitui-se como premissa basica para a concretizacdo do Plano de Transi¢do Digital.

No sentido de concretizar este plano, tornou-se fundamental aferir onde estamos e para onde queremos ir (check-in e SELFIE).
A resposta da Escola a Pandemia COVD-19, com todos os seus agentes Educativos através do Ensino@Distancia, revelou-se o
elemento-chave para o arranque do salto digital que se impunha e impde realizar.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) constituira, lado a lado, com o Projeto Educativo, Plano
Desenvolvimento do Curriculo, Plano Agdo Estratégica, Plano Integrado de Recuperagdo das Aprendizagens 21|23 Escola+, um
documento estruturante na vida do Agrupamento.

Temos consciéncia de que nem todos os processos, fundamentalmente os de desmaterializagdo, serdo fluidos, pois poderdo
encontrar entraves de ambito legal, de niveis de literacia digital dos seus agentes e capacidade de apropriagao pelos mesmos.

E este o desafio a que nos propomos e que, estamos certos, iremos conseguir superar.

Este PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores da Comissdo Europeia, nomeadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg, assim como os resultados do inquérito Check-In aplicado aos docentes e os resultados do
questionario SELFIE, aplicado as liderangas, aos docentes e aos alunos. Também foram considerados os resultados da analise
SWOT do AEFPM, realizada em outubro de 2021.

A andlise combinada dos resultados obtidos através destas ferramentas de diagndstico e autoavaliacdo, permitiram uma
reflexdao sobre os pontos fortes e os aspetos a melhorar no AEFPM, a definicdo de objetivos e a¢des-chave, plasmados no

presente Plano, entendido no momento como um documento ainda em construgdo.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Pedro Almeida Diretor
Claudia Moreira Subdiretora
Miguel Pais Adjunto do Diretor
Antonio Filgueiras Coordenador de
Estabelecimento M.2 Lamas
Rui Faustino Coordenador PTE

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 1780
N2 de professores 202
N2 de pessoal nao docente 67
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2022 - 2022/2023
Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico 16/02/2022
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo

11 a 15 de outubro de 2021

Participagao

. . Dirigentes
Nivel de ensino - —
Convidados Participacdao

19 ciclo 5 5
22 ciclo 3 3
32 ciclo 5 5
Secundario geral 4 4
Secu.no!ano 4 5
profissional

CHECK-IN

Periodo de aplicacao

Participagao

N2 de respondentes
%

%
100
100
100
100

125

Convidados

13
16
21
18

33

Professores
Participacao

12
15
19
17

32

%
92
94
90
94

97

Convidados
69
162
440
238

199

Alunos
Participagao
66
127
363
213

153

8 a 18 janeiro 2021 — 1.2 Fase; 18 de fevereiro a 2 de margo 2021 — 2.2 Fase

167
82,7

%
96
78
83
89

77

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto de Intervencgdo do Diretor do AEFPM

Projeto Educativo do Agrupamento

Documento DigCompOrg
Documento DigCompEdu
Plano 21|23 Escola+
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1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnolégica

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,7 2,9 3,5
29 ciclo 3,3 3,5 3,7
32 ciclo 3,1 3,3 2,9
Secundario geral 3,5 3,6 3,0
Secundario profissional 3,2 3,3 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 11,1 21,0
22 ciclo 29,1 47,8
32 ciclo 6,5 10,4
Secundario geral 63,3 76,6
Secundario profissional 53,6 70,0
Pré-escolar 12,1 33,6

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): pagina web do agrupamento, intranet, software de gestdo
escolar com acesso online, correio institucional para todos os trabalhadores e
alunos, ferramentas Office 365 para alunos e trabalhadores.

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Inovar Alunos - Sumarios, Coordenac¢do de Turma, gestdo de cursos, avaliagOes, critérios de avaliacdo, caracterizacdo da
turma, aplicacdo do DL 54/2018, indicadores para a gestdo, exportacdo para MISI.

Inovar Profissional — Sumarios, Coordenagao de Turma, gestdo de cursos, avaliagdes, indicadores de gestao.

Inovar PAA - Apresentacdo e aprovagdo de propostas de atividades, elaboragdo do PAA global, avaliagdo das atividades e
balanco final.

Inovar Consulta (Portal para a Comunidade Educativa) — Hordrio do aluno, lista de manuais adotados, curriculo, atividades
previstas, sumarios, faltas e registos de comportamento, avaliagdes do ano corrente ou de anteriores, sinteses descritivas e as
habilitagées do aluno, consulta de reunides marcadas pelo diretor de turma, pedido de justificagcdo de faltas, pré-matricula no
ano seguinte, preenchimento de questiondrios online.

SIGE 3 — Acessos (Gestdo de acessos a escola e dentro desta, com base no hordrio escolar), Vendas (Vendas, carregamentos de
saldo, encomendas, gestdo de stocks e de fornecedores), Refeicdes (Agendamento e cancelamento de refeicdes com
possibilidade de efetuar uma venda na hora. Controlo efetivo dos consumos).

DCS - Construgdo de hordrios, gestdo de espacos, Gestdo de calendarios de reuniGes e de exames, Envio de Emails para
professores com horarios/outros anexos, Exportacdo de horarios para a Web e APP DCS-Horérios.

Pagina eletrdnica institucional - gestdo de conteudos feita pela Direcdo do AE; atualizagdes tecnoldgicas e supervisdo do
funcionamento feito pela Dire¢do e pelo Coord. PTE.
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Email institucional - criagdo/manutencdo/eliminagdo de utilizadores (alunos e trabalhadores) é assegurada pela Direcdo, de
acordo com entradas e saidas dos elementos na comunidade escolar. Neste procedimento, os utilizadores sdo associados a
unidades organizacionais e grupos de utilizadores, bem como a diversas equipas pedagogicas do Teams.

Manutengdo dos equipamentos TIC - assegurado por docentes da equipa PTE. No caso do pré-escolar e do 12 ciclo a
manutencdo é da responsabilidade da Autarquia.

Neste momento o Agrupamento dispGe de um Sistema de Gestdo Integrado de Administragdo Escolar robusto e eficaz; uma
Plataforma de Ensino/Aprendizagem atual e rentabilizada pelos docentes e alunos; um servidor que aloja o site do
Agrupamento, imprescindivel para a divulgacdo de tudo quanto o agrupamento faz (atividades pedagdgicas e didaticas,
servigos que disponibiliza, repositério dos documentos estruturantes, concursos, ...), € outros servigos; outro servidor para as
ferramentas de gestdo dos servigos administrativos (vencimentos, contabilidade, inventario, ...). O Agrupamento esta presente
nas diferentes redes sociais.

Como pontos a melhorar, mas que dependem de entidades externas ao Agrupamento: aumento da velocidade e a
abrangéncia da internet (que ndo se compadece com os tempos atuais e as pedagogias e didaticas utilizadas em contexto de
sala de aula e noutros locais, incluindo o BYOD - “trazer o préprio dispositivo”); a renovagdo/atualizacdo dos equipamentos e
softwares tecnoldgicos, bem como outros dispositivos digitais e tecnologias de apoio para o ensino/aprendizagem; a
desmaterializagdo e simplificagcdo de processos de informagao e sua recolha, com recurso a bases de dados e a cloud.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 3,9 4,0
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,2 3,5 3,3
Praticas de Avaliacdo 2,9 3,1 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,2 3,3 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 40,7 49,7 9,6
Ensino e aprendizagem 42,5 49,1 8,4
Avaliagdo 44,3 47,3 8,4
Capacitacdo dos aprendentes 31,8 47,9 20,4
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 45,0 48,5 6,6

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOGICO para a consecugdo do PADDE (EDD)

Pontos fortes

Fragilidades

e Comunicagdo com a comunidade escolar;

e Recursos educativos online e abertos;

e Utilizacdo de ambientes de aprendizagem
virtuais, tais como a plataforma Teams;

¢ Envolvimento dos alunos;

e Promocao da criatividade;

e AptidGes relacionadas com as qualificagdes
profissionais;

e Aprender a comunicar;

e Comportamento seguro e responsavel na
utilizagao das novas tecnologias.

Analise dos progressos (trabalho em rede) de forma
sistémica e consolidada;

Parcerias com diminuta reflexdo e intervengdo /
contributos nos projetos e metodologias do
agrupamento;

Necessidade de incremento de oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo;

Falta de feedback aos alunos;

Autorreflexao sobre a aprendizagem n3do assimilada
integralmente;

Escassos recursos e métodos de Avaliagdo digital;
Irregular utilizagdo de dados para melhorar a
aprendizagem;

Adocdo das tecnologias digitais nos processos de
ensino e aprendizagem ndo normalizada junto da
classe docente;

Falta de tempo para os professores pesquisarem e/ou
criarem recursos digitais;

Baixas competéncias digitais de um numero
significativo professores, nomeadamente nos niveis
de ensino iniciais (pré-escolar e 1.2 ciclo).

Dificultadores expetaveis

Potencialidades resolutivas

e Diferentes ritmos e niveis de utilizagdo de
ferramentas e recursos educativos digitais;

¢ Necessidade de interioriza¢do do
pensamento/raciocinio digital;

e Diferencas de idades e graus de autonomia dos
discentes do agrupamento, e também das turmas

Qualificagdo dos docentes e formacgdo continua
orientada para o digital e pedagogias ativas de
ensino/aprendizagem;

Centro de Formacgao Escolas Porto Ocidental;
Estabilidade do corpo docente;

Boa relacdo com os Pais/EE;
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que os docentes lecionam; e Adaptagdo muito rapida (Docentes e Alunos) na

e Processo de Ensino/Aprendizagem mais orientado utilizacdo das plataformas para o Ensino a Distancia.
para a “Classificacdo” do que para a avaliacao
formativa.

Conclusdes decorrentes da triangulacdo das informacdes diagndsticas

Priorizagdo das a¢des a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

A evolucdo tecnoldgica tem sido muito répida, exigindo um acompanhamento por parte do grupo docente, no sentido da sua
capacitacdo digital que requer recursos, mas sobretudo tempo para aprender, partilhar e ensinar/orientar os alunos na sua
utilizacdo.

Como tal é importante:

e Investir no Ensino/Aprendizagem orientado para a avaliagdo formativa e menos “Classificatéria”;

e Capacitar os docentes para a criagdo e eficaz utilizagdo de recursos/métodos de Avaliagdo digital, em contexto de sala de
aula;

e Capacitar os alunos para a otimizagdo dos recursos e equipamentos digitais para a aprendizagem;

e Fomentar a criagdo de conteudos e recursos digitais de aprendizagem (RDA);

e Incentivar o trabalho colaborativo, partilhado em rede.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Lideranga/ Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 31T -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,2 3,0 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 34 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34,7 58,7 6,6

Diagndstico experiencial do ambiente Lideranga /Organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

e Desenvolvimento Profissional Continuo: ¢ Falta de tempo para explorar o ensino digital;
Aprendizagem através da criacdo de grupos e Pouco conhecimento sobre regras dos direitos de
colaborativos, aprendizagem profissional online autor (copyright) e licenciamento;
(cursos MOOC), mentoria/tutoria a nivel interno. ¢ Necessidade de dominar e disseminar novas formas

de ensino, nomeadamente ao nivel dos regimes a
distancia e hibrido.

Dificultadores expetaveis Potencialidades resolutivas
¢ Falta de habitos e pratica de monitorizacdo e e Boa relacdo com os Pais/EE;

autoavaliagdo; e Boarelacdo com os Stakeholders e disponibilidade
e Elevada carga administrativa (burocratica) sobre os para colaborar/agir;

docentes; ¢ Participacdao em outros Programas e Projetos.

e Politica educativa a médio prazo;

e Mercado de trabalho incerto;

e Novas formas de encarar o trabalho, com aposta no
digital e na requalificacdo das competéncias;

¢ Medicdo do desempenho pelos resultados
(trabalhar por objetivos);

e Envolvimento e participacdo de parceiros externos
nas decisdes da escola.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Sem dados quantitativos (a diagnosticar).

Pessoal ndo docente

Sem dados quantitativos, s6 conhecimento empirico (a diagnosticar).

10
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Sistemas de informagdo a gestao

Como referido anteriormente, o nosso Agrupamento tem, hd jd varios anos, um Sistema de Gestdo Integrado de
Administragao Escolar robusto e eficaz: gestdo administrativa de pessoal e contabilidade, gestdao dos vencimentos, cadastro e
inventdrio dos bens do Estado, gestdo de expediente, gestdo de stocks, portaria, papelaria/reprografia, refeitério, bares,
gestdo de alunos, gestdo de horarios, o INOVAR online (sumarios eletrénicos, faltas, avaliagGes e outros recursos, tanto
pedagdgicos como organizacionais). Tem também uma Plataforma de Ensino/Aprendizagem atual e rentabilizada pelos
docentes e alunos — Microsoft Teams. Tem um site onde, para além da divulgagdo das atividades pedagdgicas, é utilizado para
fins administrativos, como por exemplo, contratagdes.

Contudo, consideramos que é necessario “desmaterializar” vérios processos/procedimentos, tanto administrativos como
pedagdgicos; motivar e ajudar toda a comunidade educativa a envolver-se e a utilizar os sistemas de gestdo e administragao,
bem como de informacgao.

Conclusées decorrentes da triangulagcdo das informacgdes diagndsticas

Priorizacdo das acdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

e Incrementar, nos varios niveis de lideranca, a responsabilizacdo e pratica de monitorizacdo e autoavaliacdo, de
forma sistémica e consolidada, com o digital;

e Capacitar docentes na utilizacdo das plataformas digitais e criagdo de RDA;

e Ajudar os docentes na utilizagdo das novas tecnologias e das plataformas digitais;

e Introdugdo e/ou incremento da desmaterializacdo de todos os “atos” pedagdgicos e administrativos no digital,
para toda a comunidade escolar.

11
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Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital do AEFPM

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

As respostas ao Selfie, os dados do Check-in e da andlise SWOT foram analisados de forma integrada e articulada,
considerando as trés dimensdes apresentadas: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica. O diagndstico permitiu destacar os
pontos fortes e as fragilidades no campo do desenvolvimento digital do AEFPM, bem como as dissonancias entre grupos e
ciclos de escolaridade. As discrepancias encontradas nas classificagdes dos respondentes podem explicar-se por
entendimentos diferentes das questdes apresentadas, que importa esclarecer.

VISAO: Promover a capacita¢do digital da comunidade educativa e conseguir uma melhor gestdo dos recursos digitais,
potenciando a concretizagdo do Projeto Educativo, para aumentar o sucesso escolar e inclusdo de todos.

OBJETIVOS GERAIS:
e Implementar uma estratégia digital concertada no AEFPM;
e Aumentar as competéncias digitais da comunidade educativa;

e Integrar os sistemas de informagdo e outras ferramentas digitais, nas praticas profissionais e pedagogicas dos
docentes/alunos (planificag8es, rotinas, procedimentos didrios, praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania);

e Melhorar as praticas de avaliagdo, de envolvimento e de feedback com recursos digitais;

® Potenciar a criacdo/ adaptacdo de recursos digitais de aprendizagem (RDA);

e Aumentar as oportunidades de aprendizagem, da inclusdo e do trabalho colaborativo;

e Reduzir procedimentos burocraticos, centrando os docentes na a¢do pedagdgica;

e Rentabilizar os recursos e os equipamentos digitais existentes;

e Melhorar a comunicagdo interna e externa;

e Promover a manutencgdo preventiva e corretiva dos equipamentos de modo mais eficiente;

e Melhorar o apoio técnico aos utilizadores.

Parceiros

- Camara Municipal do Porto
- Centro de Formacgdo de Escolas do Porto Ocidental

- Rede Bibliotecas Escolares

Objetivos

Priorizacdo de Impactos de /melhoria de

Dimensao . o Objetivos . . Parceiros
intervengao praticas /aprendizagens
1 Desenvolver Formagao Aumentar as competéncias CFEPO
Pedagdgica em Avalia¢do Digital digitais dos docentes em

avaliagao digital, promovendo
o uso das tecnologias digitais
na avalia¢do dos alunos com
recurso ao feedback
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Tecnoldgica e digital

Lideranca /
Organizacional

Fomentar a utilizagao
das tecnologias digitais
na avaliagdo dos alunos

Criar uma equipa para a
criagdo conteudos e
recursos digitais de
aprendizagem (RDA)

Criar uma Biblioteca de
recursos digitais de
aprendizagem

Criar uma base de dados
de entidades formadoras
para o0s cursos
profissionais

Criar um consultério
digital para o
esclarecimento de
duvidas

Dinamizar workshops
sobre as plataformas
digitais e criagdo de
recursos digitais de
aprendizagem

Criar a Secretaria Virtual
para desmaterializagdo
de atos administrativos e
pedagdgicos

Criar a Sala de
Professores Virtual para
a divulgacdo de
informacdes

Aumentar a utilizagdo das
tecnologias digitais na
avaliagdo dos alunos,
promovendo estratégias de
autoavaliagdo/reflexdo de
critica da aquisigdo das
aprendizagens e dar feedback

Aumentar a quantidade de
RDA disponiveis para os
docentes do agrupamento,
promovendo a criagdo de RDA
adequados aos alunos

Aumentar a quantidade de
RDA disponiveis para a
comunidade educativa do
agrupamento, através da
criagdo de um centro de RDA
online

Disponibilizar aos alunos uma
base de dados com
informacgdes sobre as
empresas disponiveis para
receber os alunos em FCT

Disponibilizar a comunidade
educativa um espaco para o
esclarecimento de dividas
sobre as novas tecnologias e
plataformas digitais

Aumentar as competéncias
digitais dos docentes na
utilizagdo de plataformas
digitais e na criacdo de RDA

Disponibilizar a comunidade
educativa servigos online,
com vista a desmaterializacdo
de atos administrativos e
pedagdgicos

Disponibilizar aos docentes
um local para divulgacdo de
informacgdes e eventos
internos e externos, com vista
a desmaterializacdo de
procedimentos.

Conselho
Pedagodgico

Equipa PADDE

Equipa de
docentes

Equipa TIC

GIVA

Equipa TIC

CEFPO
Docentes

Diregao
Equipa TIC
Servigos

Administrativos

Diregao
Equipa TIC

13
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2.2. Planeamento de atividades e da autorregulagao de consecucgdo

Alvo de

Diagndstico

Baixos
resultados no
dominio das
Praticas
Digitais de
Avaliacdo

Baixo nivel de
partilha de
RDA e
divulgacdo de
locais de FCT

Pedagodgica

Tecnoldgica e digital

Agdo A
Capacit@AD

Acao B
Avali@D

Agao C
Cri@RDA

Acgdo A

Bibliotec@RDA

Agao B
Estagi@BD

Objetivo

Capacitar os docentes na
utilizagdo da Avaliagdo
Digital

Fomentar a utilizagdo
das tecnologias digitais
na avaliacdo dos alunos.

Criar contetdos e
recursos digitais de
aprendizagem (RDA)

Criar uma Biblioteca de
recursos digitais de
aprendizagem

Criar uma base de dados
de entidades formadoras
para os cursos
profissionais

Atividades de concretizagao da agao

P-A1 A¢Ges de formagdo/workshops
em avaliagdo digital.

P-A2 Partilha de tutoriais existentes
sobre avaliacdo digital.

P-A3 Elaboragdo de tutoriais sobre
avaliagdo digital.

P-B1 Utiliza¢do de um instrumento
de avaliagdo digital, no minimo,
uma vez por periodo.

P-C1 Constituicdo de uma equipa de
docentes para
desenvolvimento de RDA.

P-C2 Partilha dos RDA.

TD-A1 Criagdo de um repositério de
RDA existentes.

TD-A2 Atualizagdo periddica da
biblioteca.

TD-B1 Cria¢do da BD com todas as
entidades formadoras de FCT.

TD-B2 Divulgagdo da BD junto dos
alunos.

TD-B3 Atualizagdo anual da BD.

Destinatarios

Docentes

Alunos

Docentes

Docentes

Alunos

Data realizagao

Ao longo do ano letivo
2021/2022

Um por periodo ao
longo dos anos letivos
2021/2022 e
2022/2023

2.2 Periodo do ano
letivo 2021/2022

3.2 Periodo do ano
letivo 2021/2022 e ao
longo do ano letivo
2022/2023

2.2 Periodo do ano
letivo 2021/2022

Ao longo do ano letivo
2022/2023

2.2 Periodo do ano
letivo 2021/2022
3.2 Periodo do ano
letivo 2021/2022

1.2 Periodo do ano
letivo 2022/2023

Dinamizadores

CFEPO
AEFPM

Docentes

Diregao

Equipa Cri@RDA

Equipa TIC

GIVA
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Alvo de
Diagnéstico Objetivo Atividades de concretizacdo da agdo | Destinatarios Data realizacdo Dinamizadores
Baixo nivel de Acgdo A Apoiar os docentes na LO-A1 Constituicdo de uma equipa Docentes 2.2 Periodo do ano Direcao
competéncias Ajud@ utilizagdo dos recursos para o apoio digital aos letivo 2021/2022
digitais de um digitais docentes.
numero - LO-A2 Criar um consultério digital Inicio apés a Equipa TIC
significativo de para o esclarecimento de constituicdo da equipa  Equipa Ajud@
docentes ddvidas.
Acdo B Capacitar os docentes na  LO-B1 Ag¢Bes de formagdo/ Docentes Ao longo dos anos CFEPO
— Form@RDA utilizagdo e criagdo de workshops na utilizagdo de letivos 2021/2022 e AEFPM
S recursos digitais de RDA. 2022/2023
° aprendizagem
8 P 'zag LO-B2 Acdes de formacdo/
gc% workshops na criagdo de RDA.
QO AgdoC Criar a Secretaria Virtual  LO-C1 Criagdo de formularios digitais  Publico em Ao longo do ano letivo  Diregdo
S. Secretari@ Virtual para desmaterializagao para a submissdo de pedidos geral 2021/2022 Equipa TIC
E de atos administrativos e online Servigos
() o] .. .
5 pedagdgicos LO-C2 Criagao de uma plataforma administrativos

web based para a
disponibilizacdo dos

formularios.
Acgao D Criar a Sala de LO-D1 Criagao de uma plataforma Docentes Ao longo do ano letivo  Diregdo
Intr@net Professores Virtual para com base no SharePoint paraa  Pessoal ndo 2021/2022 Equipa TIC
a divulgacdo de comunicagao digital dentro do docente

informacdes agrupamento.
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2.3. Indicadores de autorregulagao e follow-up

Alvo de

Indicadores de Indicadores de Indicadores de impacto

Indicadores de

Diagndstico

Atividades de concretizagao da agao

realizagdo

Processo

resultado

Baixos Agdo A P-A1l AcBes de formagdo/workshops em Numero de Listagens de Numero de Taxa de docentes que
resultados Capacit@AD avaliagdo digital. acBes/workshops contactos participantes nas prevé a utilizacdo da
no dominio realizados realizados com as acBes/workshops avaliagdo digital nas
das Praticas entidades realizados suas planificagdes
Digitais de formadoras
Avaliacdo
P-A2 Partilha de tutoriais existentes sobre Numero de tutoriais Listagem dos Numero de acessos aos Taxa de docentes que
avaliacdo digital. partilhados procedimentos tutoriais prevé a utilizagdo da
realizados disponibilizados avaliagdo digital nas
suas planificagGes
P-A3 Elaboracdo de tutoriais sobre Numero de tutoriais Listagem dos Numero de acessos aos Taxa de docentes que
avaliacdo digital. produzidos procedimentos tutoriais produzidos prevé a utilizacdo da
realizados avaliagao digital nas
_g suas planificacdes
2
o Acdo B P-B1 Utilizagdo de um instrumento de Numero de docentes  Listagem dos Numero de docentes Taxa de docentes que
& Avali@D avaliagdo digital, no minimo, uma gue implementaram procedimentos que implementaram implementaram um
vez por periodo. instrumento de realizados um instrumento de instrumento de
avaliagao digital avaliagao digital, no avaliagao digital, por
minimo, uma vez por periodo com os alunos
periodo
Acdo C P-C1 Constituicdo de uma equipa de Inicio do Listagem dos Numero de recursos Taxa de docentes que
Cri@RDA docentes para desenvolvimento de funcionamento da procedimentos digitais de prevé a utilizagdo do
RDA. equipa realizados aprendizagem ensino hibrido nas suas
Numero de RDA produzidos planificacGes
produzidos
P-C2 Partilha dos RDA. Numero de RDA Listagem dos Numero de docentes Taxa de docentes que
partilhados procedimentos gue acederam e prevé a utilizagdo do

realizados

descarregaram os RDA
partilhados

ensino hibrido nas suas
planificacGes
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Alvo de

Diagndstico

Baixo nivel
de partilha
deRDA e
divulgagdo
de locais de
FCT

Baixo nivel
de
competénci
as digitais
deum
numero
significativo
de

Tecnoldgica e digital

Agdo A

Bibliotec@RDA

Acgao B
Estagi@BD

Acdo A
Ajud@

Atividades de concretizagao da agao

TD-A1 Criagdo de um repositério de RDA
existentes.

TD-A2 Atualizagdo periddica da
biblioteca.

TD-B1 Criagdo da BD com todas as
entidades formadoras de FCT

TD-B2 Divulgac¢do da BD junto dos alunos.

TD-B3 Atualizagdo anual da BD

LO-A1 Constituicdo de uma equipa para o
apoio digital aos docentes.

LO-A2 Criar um consultério digital para o
esclarecimento de duvidas.

Indicadores de
realizagdo

Criagdo do
repositério

Partilha da ligagdo de
acesso ao repositorio
pelos docentes

Numero de
atualizagdes
realizadas

Construgdo da base
de dados com os
alunos dos cursos
profissionais

Partilha da ligacdo de
acesso a base de
dados com os alunos
dos cursos
profissionais

Numero de
atualizacOes
realizadas

Comunicagdo da
existéncia da equipa
de apoio digital

Divulgar a existéncia
e hordrio de
funcionamento do
consultdrio digital

Indicadores de
Processo

Listagem dos
procedimentos
realizados

Listagem dos
procedimentos
realizados

Listagem dos
procedimentos
realizados

Listagem dos
procedimentos
realizados

Listagem dos
procedimentos
realizados

Documento de
criacdo da equipa

Listagem dos
procedimentos
realizados

Indicadores de
resultado

Numero de acessos ao
repositdrio pelos
docentes do
agrupamento

Inquérito de satisfacdo
aos utilizadores

Divulgacdo da base de
dados junto dos alunos
dos cursos
profissionais

Numero de acessos a
base de dados pelos
alunos dos cursos
profissionais

Inquérito de satisfacdo
aos utilizadores

Divulgagdo da equipa
junto dos docentes

Divulgagdo do horario
de funcionamento
junto dos docentes

Indicadores de impacto

Taxa de docentes que
prevé a utilizagdo de
RDA nas suas
planificacdes

Taxa de docentes que
prevé a utilizagdo de
RDA nas suas
planificagGes

Taxa de alunos que
acede a base de dados
para consulta de locais
para a realizagdo de FCT

Taxa de alunos que
acede a base de dados
para consulta de locais
para a realizagdo de FCT

Taxa de alunos que
acede a base de dados
para consulta de locais
para a realizagdo de FCT

Taxa de sucesso na
resolucdo e
esclarecimentos de
duvidas dos docentes
Taxa de sucesso na
resolugdo e
esclarecimentos de
duvidas dos docentes
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Alvo de

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de impacto

Atividades de concretizagao da agao

Diagndstico

realizagdo

Processo

resultado

docentes Acdo B LO-B1 AgBes de formagdo/ workshops na  Numero de Listagens de Numero de Taxa de docentes que
Form@RDA utilizagdo de RDA. acdes/workshops contactos participantes nas prevé a utilizagdo de
realizados realizados com as acdes/workshops RDA nas suas
entidades realizados planificacdes
formadoras
LO-B2 A¢Bes de formagdo/ workshops na  Numero de Listagens de Numero de Taxa de docentes que
criacdo de RDA. acdes/workshops contactos participantes nas prevé a utilizagcdo de
realizados realizados com as acdes/workshops RDA nas suas
Numero de recursos  entidades realizados planificagbes
_ produzidos formadoras Numero de docentes
it que acederam e
'8 descarregaram os RDA
m© .
o partilhados
©
%D Agdo C LO-C1 Criagdo de formuldrios digitais para Numero de Listagem dos Numero de acessos aos  Taxa de utilizagdo dos
5 Secretari@ a submissdo de pedidos online formularios procedimentos formularios produzidos = servigos digitais pela
:C: Virtual produzidos realizados comunidade educativa
@
S
- LO-C2 Criagdo de uma plataforma web Numero de Listagem dos Inquérito de satisfacdo  Taxa de utilizagdo dos
based para a disponibilizagdo dos formularios procedimentos aos utilizadores servigos digitais pela
formularios. disponibilizados realizados comunidade educativa
Acgdo D LO-D1 Criagdo de uma plataforma com Numero de Listagem dos Inquérito de satisfacdo  Taxa de utilizagdo dos
Intr@net base no SharePoint para a documentos/ procedimentos aos utilizadores servigos digitais pela
comunicagao digital dentro do anuncios realizados comunidade educativa

agrupamento.

disponibilizados a
comunidade escolar
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2.4. Plano de divulga¢do/comunicagdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

- Mensagem chave:
ENSIN@R, @PRENDER e PARTILH@R.

- Estratégia comunicacional:

O reconhecimento da importancia da comunicacdo na construcdo plena da Escola atual leva-nos a pensar o PADDE como um plano de ligacdo efetiva entre os
diversos protagonistas do processo de ensino e aprendizagem. Repensar a Escola a partir do impacto das tecnologias de informacdo e comunicacdo nos varios
dominios da nossa vida escolar ndo é uma opcdo, é uma exigéncia.

A nossa estratégia comunicacional funda-se na ideia de que a qualidade do professor é definida pela pedagogia e ndo pela tecnologia. As palavras de Antdnio
Dias Figueiredo ajudam-nos a tracar o caminho: “Um (bom) professor é sempre um (bom) professor, com ou sem tecnologia. A exceléncia da educagdo ndo estd
no uso das tecnologias. Estd na alma para a pedagogia, construida ao longo de uma vida, estd na comunicagdo aberta, na empatia, na paixdo pelos alunos, na
nobre missdo de criar cidaddos completos.” O que nds pretendemos é aproveitar esta oportunidade contextual para refletirmos sobre a nossa pratica
pedagdgica buscando o equilibrio entre a ‘proximidade’ e a ‘distdncia’ num horizonte digital que ndo podemos ignorar.

O PADDE é entendido por nés como um instrumento dindmico multidimensional que se enquadra em diferente varidveis que interagem entre si
no plano do contexto, do processo e do resultado. Neste sentido, é necessdrio desafiar os processos tradicionais procurando um modelo que, sem comprometer
a qualidade do processo pedagdgico, promova um ensino rigoroso, uma aprendizagem plena e uma partilha efetiva. Ndo podemos esquecer que sé ha ensino
qguando hd aprendizagem, sé ha aprendizagem quando ha partilha.

O centro nevrdlgico da implementac¢ao do nosso Plano Digital encontra-se situado na questdo: Perante o paradigma escolar a que estamos habituados, como é
que o digital pode atuar sobre os fatores que influenciam o sucesso educativo? Num primeiro momento, assumindo que todos fazem parte das fragilidades e,
em simultaneo, da solu¢gdao. Num segundo momento, desejando a mudanga, acreditando na mudanga e mobilizando a comunidade para a mudanga. Num
momento de transi¢do como este que hoje vivemos, importa saber identificar aquilo que deve mudar e aquilo que deve permanecer. Neste novo horizonte
encontramos o mesmo sentido: ENSIN@R, @PRENDER e PARTILH@R.
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Plano de divulgacdo /comunicacdo do Plano de Agdo

Destinatarios

Organizacional

Professores

Alunos

Encarregados de
Educacao

Forma de divulgagdo/promogio

Apresentacdo do PADDE em reunido
do Conselho Pedagdgico.
Apresentacdo do PADDE em reunido
do Conselho Geral.

Apresentacdo digital divulgada em

reunides plenarias de departamento.

Envio, via email institucional, de
documentos relevantes relativos ao
PADDE.

Elaboragado e divulgacdo de cartazes
/ flyers promocionais do PADDE.

Apresentacgao digital divulgada em
sala de aula pelo Diretor de Turma.
Desenvolvimento de atividades de
sensibilizagdo em contexto de sala
de aula.

Realizagdo de reuniées com os
Delegados de Turma / Associagdo de
Estudantes para divulgagdo dos
aspetos essenciais do PADDE.
Elaboragdo e afixagdo de cartazes /
flyers promocionais do PADDE.

Envio, via email, de documentos
sintese com informacéo relevante
referente ao PADDE.

Objetivo

Divulgar o PADDE.
Apresentar os objetivos,
estratégias e metas do
PADDE.

Aprovar o PADDE em
sede de conselho
pedagadgico.

Apresentar o PADDE em
sede de conselho geral.

Divulgar o PADDE.
Apresentar os objetivos,
estratégias e metas do
PADDE.

Divulgar o PADDE.
Apresentar os
objetivos, estratégias e
metas do PADDE.
Envolver os Delegados
de Turma / Associa¢do
de Estudantes na
divulgacdo do PADDE.

Divulgar o PADDE.
Apresentar os
objetivos, estratégias e

Dinamizadores

Diregdo.

Equipa PADDE.
Coordenadores de
Departamento.

Equipa PADDE.
Diretores de Turma.
Professores.
Delegados de Turma /
Associacdo de
Estudantes

Equipa PADDE.
Diretores de Turma.

Indicadores

de realizagdo
Documentos digitais
produzidos.

Documentos digitais
produzidos.

Documentos digitais
produzidos.

Documentos digitais
produzidos.

Feedback
(AA da equipa)
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Apresentacdo digital divulgada em metas do PADDE.
reunides com os Encarregados de

Educagao.

Elaboragdo e divulgacdo de cartazes

/ flyers promocionais do PADDE.

Elaboragdo, no website do Divulgar o PADDE. Equipa PADDE Documentos digitais
Comunidade agrupamento, de uma se¢do com Apresentar os Responsavel TIC produzidos.
Educativa informacdo relevante relativa ao objetivos, estratégias e Presidente do Conselho Publicagdes no website do
PADDE. metas do PADDE. Geral agrupamento.
Publicagdo de informacgdo relevante Publicagdes nas redes
nas redes sociais do agrupamento. sociais do agrupamento.

Realizagdes de reunides com o
Presidente do Conselho Geral para
divulgacdo dos aspetos essenciais do
PADDE.
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2.5. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para avaliagdo periddica (ANUAL) - evidéncias do nivel de consecug¢do/ cumprimento

Dimensao

Pedagdgica

Atividade 1

Atividade 2

Atividade 3

Atividade 4

Atividade 5

Atividade 6

Tecnoldgica e
digital

Atividade 1
Atividade 2

Atividade 3

Atividade 4

Acdes de formacado/workshops em
Avaliagdo Digital

Partilha de tutoriais existentes em
Avaliacdo Digital

Elaboracdo de tutoriais sobre Avaliacdo
Digital

Utilizacdo de um instrumento de
Avaliagdo Digital

Constituicdo da equipa Cri@RDA

Partilha das RDA

Criagdo de um repositorio de RDA
existentes

Atualizacdo periddica da biblioteca digital

Criacdo da BD com entidades formadoras
de FCT

Divulgacao da BD junto dos alunos

Indicadores
de realizagao

Indicadores
de processo

Indicadores
de resultados

Indicadores
de impacto (ultimo ano)

22



O\

FONTES PEREIRA DE MELD

Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Atividade 5

Organizacional

Atividade 1

Atividade 2

Atividade 3

Atividade 4

Atividade 5

Atividade 6

Atividade 7

Atualizagdo anual da BD

Constitui¢do da equipa para apoio digital
aos docentes

Criar um consultdrio digital para o
esclarecimento de duvidas

Acbes de formacgdo/workshops na
utilizagdo RDA

Acdes de formacao/workshops na criagdo
RDA

Criagdo de formuldrios digitais para
submissdo de pedidos online

Criacdo de uma plataforma webbased
para a disponibilizacdo dos formularios

Criacdo de uma plataforma com base no
SharePoint para a comunicacgao digital
dentro agrupamento
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Disparador reflexivo (ANUAL) para a melhoria de consecucao no periodo de execucao seguinte

Fragilidades de consecucao Potencialidades a incrementar

Dificultadores encontrados Medidas resolutivas Sugestdes de melhoria das medidas

Autoavaliagdo da equipa de desenvolvimento digital do Agrupamento/ENA
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Anexos (Fichas de monitorizagdo)

Ficha de monitoriza¢cdo n21 (embaixadora para PADDE — gestdo interna /CFEPO)

Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano .
Letivo 2021/22 Data: A Escola: Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo
Informagao de follow-up Interagcdo
Relato sumario das sistematiza¢des de follow-up com as equipas de
Assuntos tratados : =
Presencial Distancia implementac&o do PADDE

na analise do

desenvolvimento do PADDE

<
S | Capacit@AD
° <
=
oo o .
'S % Avali@D
3 <
g [ o
g | Cri@D
<
o Bibliotec@RDA
® ®
-‘ED <
5 o Estagi@BD
()] lg
= <
;@ S | Ajud@
) o <
5 S
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o Form@RDA

-

O

<C

o Secretari@ Virtual
-

O

<C

o | Intr@net

<
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Ficha de moitorizagdon n2 2 (ponto da situacdo a médio prazo, 2 em 2 meses)

Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano letivo:

o
g . : Analise de monitorizagao
& Autoavaliagdo da equipa do PADDE . . s
Nome do Agrupamento: = (embaixadora digital)
. (6]
€ , ~
2 Nivel de consecucao
Interlocutores da equipa do PADDE g Recomendagbes/sugestdes
= 1 | 2[3][4] 5
. Ponto de hi i hecklist d vi
Realizadas situacdo Preenchimento e analise checklist desenvolvimento PADDE
Acgdes /atividades planeadas para o sim | Nao ~ Identificar dificultadores
PADDE - Referir aspetos que revelam| Contributo de uma “visdo externa” contextualizada
potencialidades a incrementar
< Data:
Q
S
o | [capacit@AD
% 0 Data:
3 Avali@D
o O Data:
< |cri@RDA
< Data:
S |8
- — O
-g’ < Bibliotec@RDA
§ o Data:
F &
< |[Estagi@BD
5 = | < Data:
52 1. .
5 3 |S Ajud@
i € |<
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0 Data:
o

’;é:’» Form@RDA

% Data:
’jc(“& Secretari@ Virtual

%0 Data:
< ©lntr@net
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Ficha de monitorizagdon n2 3 (ponto da situacdo a médio prazo, 2 em 2 meses)

Ano letivo:

Nome do Agrupamento:

Interlocutores da equipa do PADDE

Implementacéo

Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Autoavaliacdo da equipa do PADDE

Nivel de consecucao

Analise de monitorizagao
(embaixadora digital)

1 2 3 4

5

Recomendacdes/sugestdes

Ponto de . - . .
Realizadas situacio Preenchimento e analise checklist desenvolvimento PADDE
Acdes planeadas para o Sim | N3o - Identificar dificultadores
PADDE - Referir aspetos que revelam | contributo de uma “visdo externa” contextualizada
potencialidades a incrementar

Data:
8 Capacit@AD
> Data:
Ne)
>
CU .
2 Avali@D
o Data:

Cri@RDA
_ Data:
[
=
-g’ Bibliote@RDA
c Data:
o
D
= .
Estagi@BD

o Data:
o
8
c Ajud@
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Data:
B
Form@RDA
Data:
C
Secretari@ Virtual
Data:
D
Intr@net
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